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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INI'I'IALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie al
S.C. SALUBRITATE-TURNU S.R.L.

Procedura de selectie este realizata in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si ale H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea
nr. 31/1990 privind societatile comerciale, (r2) cu modificarile si completarile ulterioare si Actul
Constitutiv al S.C. Salubritate-Turnu S.R.L.

Prin H.C.L. nr. 7/30.01.2025 a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie a trei
membrii In Consiliul de administratie al S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. si declansarea procedurii de
achizitie a serviciilor unui expert independent care va face parte din comisia de selectie si
nominalizare. In conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, comisia de selectie si
nominalizare este constituita conform prevederilor art.4/9 alin.(3) si are atributiile principale sunt
prevazute la art.479 alin.(5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si cele prevazute de H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate n Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiala a planului de selectie, anexa nr. 1

Aspectele-cheie au fost identificate si au ca scop indeplinirea procesului de selectie si
nominalizare pentru alegerea administratorului intreprinderii publice:
- Initierea procedurii de selectie si nominalizare;
- Notificarea AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;
- Contractarea expertului independent, conform legii;
- Scrisoarea de asteptari este documentul cu care incepe procesul de selectie si nominalizare, fiind
parte a Componentei initiale a planului de selectie;
- Componenta initiala a planului de selectie si nominalizare constituie fundamentul procedurii de
selectie, reflectand principalele activitati desfasurate, termenele n care se realizeazad acestea, partile
implicate, precum si rolurile si responsabilitdtile acestora. De asemenea, cuprinde materialele
necesar a fi emise si intocmite. Componenta initiala a planului de selectie este un document-cadru
emis si aprobat de catre autoritatea publica tutelara;
- Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare (CSN), numirea membrilor, precum si aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a comisiei;



- Profilul Consiliului este documentul emis de catre autoritatea publica tutelara in colaborare cu
expertul independent care face parte din Comisia de selectie si nominalizare (CSN);
- Profilul administratorului este documentul emis de catre CSN;
- Termenele limita de realizat s-au stabilit cu respectarea legislatiei actuale Tn vigoare. Acestea pot fi
precise sau estimative;
- Componenta integrala a Planului de selectie si nominalizare este documentul intocmit de catre
CSN;
- Anuntul privind selectia si nominalizarea va cuprinde toate informatiile necesare atragerii si
inscrierii candidatilor la concursul pentru ocuparea pozitiei vacante de administrator si va fi
publicat conform prevederilor legislative Tn vigoare;

- Publicarea si postarea tuturor documentelor si informatiilor necesare candidatilor, conform
legislatiei in vigoare:
- Identificarea conflictelor de interese, indiferent de etapa procesului de selectie si nominalizare;
- Asigurarea confidentialitatii tuturor informatiilor, pe parcursul intregului proces de selectie si
nominalizare, de catre toti participantii la acest proces;
- Expertul independent sau oricare alta persoana implicata n procesul de selectie notifica AMEPIP
in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea procedurii de
selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;
- Parcurgerea tuturor etapelor prevazute in Componenta integrala a procesului de nominalizare si
selectie;
- Desfasurarea interviului;
- Intocmirea Raportului final si transmiterea acestuia citre AMEPIP in vederea emiterii avizului
favorabil;
- Numirea administratorilor;
-Respectarea Regulamentului UE privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal.

Partile responsabile si rolul acestora:
1.Adunarea generala a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si In conditiile legii:
- decide asupra declansarii procedurii de selectie;
- desemneazda membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza autoritdtii publice tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea Tn adunarea generald a actionarilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al
Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, In ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;
- Incheie contractele de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupa caz;
- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.
2. Autoritatea publica tutelara — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor
legale in acest sens, astfel:
- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;
- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al Intreprinderii publice;
- Intocmeste scrisoarea de asteptdri, prin compartimentul de guvernanta corporativa si o publica pe
pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;
- autoritatea publicd tutelara elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a Intreprinderii publice, In termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie.
- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie Tn adunarea
generala a actionarilor, dintr-o lista scurta pentru fiecare post de administrator al Intreprinderii



publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a societatii intr-un loc vizibil la Tncarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, 1n cel putin doua publicatii economice si/sau financiare
de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depunerea
candidaturilor mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd din 2 membrii desemnati de catre conducatorul
autoritatii publice tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publica, Tn
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se limita doar
la acestea, conform legii;

- desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse 1n raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, Tn
vederea alcdtuirii listei lungi de candidaturi;

- elaboreaza lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, Intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului autoritdtii publice tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiille O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

4. Structura de guvernanta corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor:

- elaboreaza scrisoarea de asteptdri In consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si
o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale Tntreprinderii publice si AMEPIP;

- pe baza rapoartelor de evaluare anuale si a declaratiei de intentie Intocmeste raportul privind
relnnoirea mandatului, care se prezintda conducatorului autoritdtii publice tutelare. Daca raportul
este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii avizului conform.

- elaboreaza profilul consiliului

- acorda sprijin comisiei de selectie numita Tn cadrul autoritatii publice tutelare In vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiille O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Nr. Etapa procedurii de selectie Actul ]lfndlc de Termen limita
crt. ’ realizare
1 | A.G.A. S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. Comunicarea din data de | Decembrie 2024
comunica declansarea procedurii de 16.12.2024




selectie art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1
la H.G. 639/2023

Declansarea procedurii de selectie pentru
3 membri in consiliul de administratie si
aprobarea declansarii procedurii de
achizitie a serviciilor unui expert
independent

H.C.L. nr. 7/30.01.2025

Februarie 2025

Autoritatea Publica Tutelara comunica
declansarea procedurii catre AMEPIP
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023

Comunicarea din data de
18.12.2024 si din data de
31.01.2025

Selectia expertului independent de catre
Autoritatea Publica Tutelara
art. 6 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023

Contract de achizitie
publica

Februarie 2025

Infiintarea si constituirea comisiei de
selectie si nominalizare

art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 si
cu art. 4”9 alin. 3 din O.U.G. nr.
109/2011

Hotdrarea Consiliului
Local al Municipiului
Turnu Magurele

Februarie 2025

Autoritatea Publica Tutelara in consultare
cu organele de administrare si conducere
ale Societatii elaboreaza Scrisoarea de
Asteptdri, parte din componenta initiala
a planului de selectie

art. 4 alin. 1 din Anexa 1b la H.G.
nr.639/2023

Scrisoarea de Asteptari

in 15 zile de la
declansarea
procedurii

Autoritatea Publica Tutelara elaboreaza si
publica proiectul componentei initiale a
planului de selectie

art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1 la H.G.
639/2023

Proiectul componentei
initiale a planului de
selectie

in 15 zile de la
declansarea
procedurii

Autoritatea Publica Tutelara consulta
actionarii detinand, individual sau
Impreund, cel putin 5% din capitalul
social, pentru definitivarea componentei
initiale si a Scrisorii de asteptari

art. 5 alin. 3 si 4 din Anexa 1 la H.G.
639/2023; art. 4 alin. 2 din Anexa 1b la
H.G. 639/2023

Formulare propuneri

maxim 5 zile de la
publicare

Autoritatea Publica Tutelara publica
propunerile primite cu privire la proiectul
componentei initiale ce cuprinde si
Scrisoarea de Asteptdri si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor

art. 5 alin. 5 din Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023

Publicarea propunerilor
si motivarea acceptarii
sau respingerii acestora

pana la aprobarea
componentei
initiale

10

Aprobarea prin act administrativ:
Componenta initiald a planului de
selectie si Scrisoarea de asteptari, parte
din componenta initiala

art. 5 alin. 6 din Anexa 1 la H.G. nr.

Hotdrarea Consiliului
Local al Municipiului
Turnu Magurele pentru
aprobare Componentd
initiala

in 10 zile de la
expirarea
termenului de
formulare
propuneri




639/2023
art. 4 alin. (4) din Anexa 1b la HG
639/2023

Scrisoarea de Asteptari
este aprobata prin act
administrativ al
conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte
din componenta initiala a
planului de selectie.

Februarie 2025

11

Autoritatea Publica Tutelara publica
Scrisoarea de Asteptari, odata cu
Componenta initiala a planului de
selectie, art. 5 alin. 1 din Anexa 1b la
H.G. 639/2023

Publicarea pe site-ul
Municipiului Turnu
Magurele, al Societatii si
al AMEPIP. Transmitere
catre AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.

Dupa aprobarea
componentei
initiale

12

Autoritatea Publica Tutelara elaboreaza
proiectul profilului consiliului, publica
proiectul profilului consiliului pe paginile
de internet ale Municipiului Turnu
Magurele, ale Societdtii si 1l transmite
catre AMEPIP, stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri

art. 12 alin. 2 din Anexa 1 la H.G.
639/2023

Proiectul profilului
consiliului

5 zile de la data
aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie

13

Actionarii care detin, individual sau
Impreuna cel putin 5% din capitalul
social, cu privire la proiectul profilului
consiliului

art. 12 alin. 2 din Anexa 1 la H.G.
639/2023

Propunerile formulate de
actionarii interesati

In maxim 5 zile de
la publicare

14

Autoritatea Publica Tutelara elaboreaza
Regulamentul de organizare si
functionare al comisiei de selectie si
nominalizare

Hotdrarea Consiliului
Local al Municipiului
Turnu Magurele

Februarie — Martie
2025

15

Comisia de selectie elaboreaza
componenta integrala a planului de
selectie, incluzand profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declangarii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final, precum
si componenta initiala a planului de
selectie

art.1-pct.5, art. 10 alin. 1 si 2, art. 12
alin. 3 si art. 14 si urm. din Anexa 1 la
H.G. 639/2023

Expertul independent
Tntocmeste Raportul
initial ce este comunicat
pentru analiza odata cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

In termen de 7 zile
de la finalizarea
componentei
comisiei de selectie
si nominalizare

Proiectul componentei
integrale publicat pe
pagina de internet a
Municipiului Turnu
Magurele si a Societatii

Publicarea
proiectului in
termen de 10 zile
de la finalizarea
componentei
comisiei de selectie
si nominalizare
infiintata si
constituita prin
HCL

16

Actionarii detinand, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul
social pot formula propuneri cu privire la

Formulare propuneri

In termen de 5 zile
de la publicarea
proiectului




proiectul componentei integrale
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 la H.G.
639/2023

componentei
integrale

17

Autoritatea Publica Tutelara aproba
componenta integrala, inclusiv profilul
consiliului si profilul candidatului

art. 10 alin. 4 din Anexa 1 la H.G.
639/2023

Hotdrarea Consiliului
Local al Municipiului
Turnu Magurele

Anterior publicarii
anuntului de
selectie,

18

Comisia de selectie elaboreaza anuntul de
selectie

art. 19 alin. 3 din Anexa 1 la H.G.
639/2023

art. 29 alin. 4 si alin.5 din O.U.G.
109/2011

Anuntul de selectie
publicat:

- prin grija autoritatii
publice tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia

- prin grija presedintelui
C.A.:

* pe prima pagina de
internet a societatii intr-
un loc vizibil la
incdrcarea paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

* pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national

Cu cel putin 30 de
zile Tnainte de data-
limita pentru
depunerea
candidaturilor

19

Depunerea candidaturilor
art. 20 alin. 1 din Anexa 1 la H.G.
639/2023

Dosarele candidatilor

Pana la data-limita
specificata in
anuntul de selectie

Intocmirea listei lungi a candidatilor
(dosarele complete depuse n termen)

Comisia de selectie si
nominalizare Intocmeste

La finalizarea
perioadei de

* e 20alin 4 din anexa 1laBG. | SETEECRS | et (2 il
639/2023 ’ b
lucratoare)

21

Transmiterea dosarelor care au fost
confirmate Tn Lista lunga catre AMEPIP
in vederea obtinerii avizului

articolul 45 din OUG 109/2011

Comisia de selectie si
nominalizare

In termen de 2 zile
lucratoare de la
depunerea
dosarelor de
candidatura

22

Comisia de selectie 1i informeaza, in
scris, pe candidatii respinsi

art. 20 alin. 3 din Anexa 1 la H.G.
639/2023

Informarea scrisa,
comunicata

In maximum 5 zile
lucratoare de la
data adoptarii
deciziei de
respingere

23

Candidatii nemultumiti au dreptul sa
conteste rezultatul
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011

Contestatia candidatului
nemultumit

2 zile lucratoare de
la comunicarea
rezultatului obtinut




Solutionarea contestatiei
de catre Comisie de

2 zile lucratoare de
la Tnregistrarea

selectie, prin decizie contestatiei
Contestarea deciziei

Comisiei de selectie 15 zile de la
privind solutionarea la comunicarea
instanta de contencios deciziei

administrativ

Comisia de selectie si nominalizare
evalueaza / verificd dosarele candidatilor
ramase in lista lungd, stabileste punctajul

La finalizarea
evaluarii dosarelor

24 | . < Lista scurta
si Intocmeste lista scurta
art. 21 si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 la
H.G. 639/2023
25 | Raport de activitate si comunicarea Expert independent
acestuia comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi din lista La finalizarea
26 | lunga, prin mijloace electronice Informarea electronica evaludrii dosarelor
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 la H.G.
639/2023
2 zile lucrdtoare de
Contestatia candidatului | la comunicarea
nemultumit rezultatului obtinut
- - Solutionarea contestatiei | 2 zile lucrdtoare de
Candidatii nemultumiti pot contesta < o ’ a~
’ A de catre Comisia de la inregistrarea
27 | rezultatul obfinut selectie, prin hotarare contestatiei
art. 29 alin. 6 din O.U.G. 109/2011 HE, P SR :
Contestarea hotararii
Comisiei de selectie 15 zile de la
privind solutionarea la comunicarea
instanta de contencios hotararii
administrativ
Candidatii din lista scurta depun In termen de 15
28 declaratiile de intentie Declaratiile de intentie zile de la data
art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1 la H.G. depuse informarii
639/2023
- . - Formular de analiza a La termenele
Comisia de selectie si nominalizare R . o1 9
. < T . . declaratiei de intentie stabilite de catre
analizeaza declaratiile de intentie si o oo o .
29 |. A LT plus matricea profilului Comisia de selectie
integrarea rezultatelor Tn matricea . . R
AR . de candidat si nominalizare
profilului de candidat ’
Comisia de selectie si nominalizare
- <. L 1 . La termenele
organizeaza interviurile candidatilor din s 9
. N . . stabilite de catre
30 | lista scurta Planul de interviu Comisia de selectie
art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa 1 la H.G. si nominalizare ’
639/2023 :
31 | Comisia de selectie si nominalizare Raportul final La termenele

intocmeste clasamentul candidatilor din
lista scurta si raportul final al procedurii,
reprezentand finalizarea procedurii de
selectie

stabilite




art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa 1 la H.G.
639/2023

32

Comisia de selectie si nominalizare
comunica raportul final conducatorului
Autoritatii Publice Tutelare

art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa 1 la H.G.
639/2023, art. 22 alin. 11 din Anexa 1 la
H.G. 639/2023 coroborat cu Legea
31/1990

Comunicarea raportului
final, pentru analiza si
aprobare, pentru
propunerea de membri Tn
consiliu si mandatarea
AGA Societate sa
numeasca administratorii

Hotararea
Consiliului Local al
Municipiului Turnu
Magurele

33

Autoritatea publica tutelara comunica
raportul final catre AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform in conditiile
art. 4 alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din
0.U.G. 109/2011

Comunicarea raportului

In 3 zile lucritoare
de la finalizarea
procedurii de
selectie

AMEPIP verifica raportul final si emite
avizul conform (sau anuleaza procedura,
formuland recomandari si aplicand

AMEPIP emite Avizul

In 10 zile de la data
primirii raportului

34 sanctiuni) conform final
art. 4 alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din
0.U.G. 109/2011
Postarea raportului final,
Publicarea raportului final cu aphcarea.reglihlor de Dupa emiterea
35 | art. 22 alin. 8 din Anexa 1 la H.G. GDPR, pe site-u avizului conform
639/2023 autoritdgii publice 1o i 4o AMEPIP
tutelare, al Societatii si
AMEPIP
Convocarea AGA (de catre presedintele In termen de
36 CA) Convocare AGA a maximum 10 zile
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 la H.G. Societatii de la comunicarea
639/2023 coroborate cu Legea 31/1990 raportului final
In termen de
37 Hotarare AGA a Societatii de numire a Hotararea AGA de maximum 10 zile
administratorilor numire de la comunicarea

raportului final

38

Incheierea Contractelor de mandat cu
administratorii numiti

Contracte de mandat

In termen de cel
mult 150 de zile de
la data declansarii
procedurii de
selectie

Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si
apara datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie
luate Tn considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si
de mediul in care acestea opereaza, de starea economica, financiard, contextul legislativ.
Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:
- Aparitia problemelor de comunicare intre partile responsabile implicate in procesul de selectie —
risc mediu;
- Insuficienta candidaturilor depuse si care sa intruneasca toate conditiile specifice conform
legislatiei — risc mare;
- Contestatii/reclamatii venite din partea candidatilor sau terte persoane — risc mediu;




- Depasirea termenului maxim de 150 de zile, din cauza celor prezentate anterior. Pot aparea
decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea unei/unor etape si aceste decalaje pot conduce la
nerespectare/

neincadrarea in termenele stabilite de legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru termenul
legal maxim de 150 de zile de finalizare a procedurii de la data declansarii acestuia— risc mare;

- Schimbari legislative intervenite pe parcursul derularii procedurii de nominalizare si selectie — risc
mare;

Atat riscurile identificate, cat si alte posibile riscuri care pot sa apara pe parcursul derularii si
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare, vor fi discutate si solutionate intre partile
implicate in proces, la momentul producerii lor, in vederea finalizarii cu succes a procedurii de
selectie si nominalizare.

Planul de selectie este astfel intocmit Tncat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii. Comisia de selectie si nominalizare
elaboreaza componenta integrala a planului de selectie.

Potrivit art. 11 din Anexa la H.G. nr.639/2023, Planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele sunt urmatodrele, dar fara a se limita la acestea:

- etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

- anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

- lista detaliata a documentelor necesare Tn vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

- lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-
se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

- scrisoarea de asteptari;

- cerintele contextuale;

- profilul consiliului;

- profilul candidatului;

- criteriile de selectie;

- modul de acordare a punctajului;

- documente referitoare la declaratia de intentie;

- plan de interviu;

- proiectul contractului de mandat;

- declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Anexa - parte din Componenta initiala a planului de selectie

SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Unitdtii Administrativ Teritoriale Municipiul Turnu Magurele pentru derularea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Salubritate-Turnu S.R.L., societate
comerciala cu asociat majoritar care detine controlul Municipiul Turnu Magurele prin Consiliul
Local al Municipiului Turnu Magurele

L.INTRODUCERE

Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Turnu Magurele, cu sediul In Municipiul Turnu
Magurele, bulevardul Republicii, nr. 2, Judetul Teleorman, in calitate de Autoritate Publica Tutelara
pentru S.C. Salubritate-Turnu S.R.L, cu sediul social In Romania, Municipiul Turnu Magurele, Str.



Stadionului, nr. 12 , Judetul Teleorman, CUI 31892929, inregistrata la Oficiul Registrul Comertului
de pe langa Tribunalul Teleorman sub numadrul J34/310/2013, a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptdrile privind performantele societatii comerciale si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru perioada 2025 — 2029.

Autoritatea Publica Tutelara doreste Tmbunatatirea continua a performantei si guvernantei acestei
intreprinderi publice din portofoliul sau.

Scrisoarea de asteptari reprezinta un document de lucru care stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si de conducere si politica asociatului majoritar care detine controlul
privind administrarea si conducerea S.C. Salubritate-Turnu S.R.L.

In conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023, scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente
obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice
si este parte din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele Tntreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, fiind fundamentata pe baza
strategiei guvernamentale in sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a
politicilor fiscal-bugetare.

Astfel, aceasta contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii,
stabilite de cdtre autoritatea publica tutelara, descriind rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si recomanda o serie de
indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

II. PREZENTAREA SOCIETATII COMERCIALE S.C. Salubritate-Turnu S.R.L.

Prin H.C.L. nr. 63/27.05.2013 Consiliul Local al municipiului Turnu Magurele a aprobat
infiintarea societatii comerciale S.C. Salubritate-Turnu S.R.L, persoana juridica romana, cu capital
majoritar al Municipiului Turnu Magurele prin Consiliul Local al Municipiului Turnu Magurele -
99 % si 1 % detinut de catre S.C. Local Urban S.R.L.

S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. are ca obiect principal de activitate activitatea de salubrizare a
domeniului public si privat al Municipiului Turenu Magurele COD CAEN 8123- alte activitdta de
curatenie

S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. 1si desfasoara activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv,
si In conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, referitoare la societatile comerciale, in vederea
realizarii obiectului sau de activitate si a Tndeplinirii obiectivelor societati, precum si a H.C.L. nr.
177/14.12.2007 privind aprobarea caietului de sarcini pentru activitatile de salubrizare, HCL nr.
64/27.05.2013 privind aprobarea contractului de delegare si HCL nr. 91/2015 privind aprobarea
regulamentului pentru activitatile de salubrizare.

-Obiectul principal de activitate al societatii S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. conform Clasificarii
activitatilor din economia nationala, este CAEN 8123 " Alte activitdti de curatenie"
- Activitdti secundare sunt:
COD CAEN: 3811—Colectare deseuri nepericuloase;
3812—Colectare deseuri periculoase;

3823 -Alte activitdti de tratare a deseurilor;
3833 - Alte activitati de eliminare a degseurilor;
3900 — Activitati si servicii de decontaminare;
8130 — Activitati de Intretinere peisagistica.
- Statut juridic : societate cu raspundere limitata ;
- Asociat majoritar care detine controlul : Municipiul Turnu Magurele prin Consiliul Local al
Municipiului Turnu Magurele

S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. va fi administratda potrivit sistemului unitar, de catre un
Consiliul de Administratie alcatuit din 3 membri, conform H.C.L. nr. 7/30.01.2025, mandatul
acestora de 4 ani fiind stabilit prin Actul Constitutiv .



Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta In domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei
Intreprinderi publice de cel putin 7 ani si sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti de
catre adunarea generala a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelare.

In cazul intreprinderilor publice organizate ca societiti cu raspundere limitatd, numérul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoana
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea

principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare,
astfel Tncat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format Tn exclusivitate
din persoane de acelasi gen.
O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie Tn intreprinderi publice. In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in
sistem unitar, comitetul de audit constituit in cadrul consiliului de administratie trebuie sa cuprinda
cel putin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin exceptie o persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania, Tn alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/
supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
modificdrile si completdrile ulterioare si normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatda din administratori
neexecutivi si independenti in Tntelesul art. 13872 din Legea nr.31/1990, republicatda, cu
modificarile si completarile ulterioare

Mandatul administratorilor nu poate depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au
indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi refnoit o singura data ca urmare a unui proces de
evaluare Tn conditiile legii . Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice
formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

In cazul in care incetarea mandatului unui administrator determind sciderea numdirului
administratorilor sub minimul legal, se convoaca, In conditiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificdrile si completarile ulterioare, Adunarea Generala a Asociatilor pentru a completa numarul
de membri ai consiliului de administratie cu administratori provizorii, care au mandat pana la
finalizarea procedurii de selectie. In acest scop, asociatii, inclusiv autoritatea publici tutelara, vor
Tnainta catre AMEPIP propuneri de candidati, acestia putand face parte din corpul de administratori
de intreprinderi publice sau putand fi candidati care nu sunt inscrisi Tn corpul administratorilor, iar
AMEPIP va evalua propunerile si va comunica rezultatele evaluarii cdtre Asociat, urmand ca
Adunarea Generala a Asociatilor sa numeasca administratorii provizorii.

In situatiile prevdzute mai sus, durata mandatului administratorului provizoriu este de
maximum 5 luni, cu posibilitatea prelungirii, o singura datd, pentru inca 2 luni, pentru motive
intemeiate. In cazul in care procedura de selectie si nominalizare a administratorilor permanenti
este finalizata Tnainte de expirarea perioadei pentru care a fost numit administratorul provizoriu,
administratorul sau administratorii permanenti sunt desemnati de indata de catre adunarea generala
a asociatilor, iar mandatul administratorilor provizorii inceteaza.

In cazuri exceptionale, cum ar fi: aparitia unor cazuri de incompatibilitate, pronuntarea unor
hotarari judecatoresti de suspendare a procedurii de selectie si nominalizare a noilor administratori,
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demisie, incapacitatea de exercitare a functiei din motive medicale, deces, In care numirea unui
administrator permanent nu este posibild in termenul prevazut mai sus si nu au fost constatate de
catre  AMEPIP 1ncdlcari ale reglementarilor privind selectia, nominalizarea si numirea
administratorilor permanenti in termenul de 5 luni, respectiv 7 luni, este permisa desemnarea de
catre Adunarea Generala a Asociatilor a unui nou administrator provizoriu, inclusiv a
administratorului provizoriu anterior, pentru un mandat de maximum 5 luni, cu conditia ca
administratorul provizoriu astfel numit sa fie dintre candidatii propusi de AMEPIP, cu aplicarea
corespunzatoare a procedurii prevazute la alin. (1) al art. 29' din OUG nr. 109/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea S.C.
Salubritate-Turnu S.R.L. cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor
expres prevazute de lege. Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite
prin Contractul de Mandat Incheiat potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi.

Responsabilitatile Directorului/Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat
Incheiat cu presedintele Consiliului de Administratie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si a
normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Planul de administrare va pune n valoare viziunea manageriala a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale S.C. Salubritate-Turnu S.R.L.,
fundamentate pe continuarea implementdrii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenta a societatii poate fi
asigurata o dezvoltare durabila in conditii de eficienta.

Consiliul de administratie are urmatoarele atributii, conform Actului Constitutiv:
- numegte sau revoca dupa caz directorul societatii;
- asigura punerea in executare a hotararilor asociatilor;
- transmite institutiilor abilitate de lege modificarile statutare, schimbarile de componenta a
Consiliului de administratie, a conturilor bancare precum si a adresei de functionare
- angajeaza programe de parteneriat cu terte institutii
- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;
- supravegherea activitatii directorului societatii;
- pregatirea raportului anual si implementarea hotararilor;
- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivit legii;
- sa aprobe organigrama si statul de functii al societatii;
- stabileste remuneratia directorului societatii, cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare;
- sa aprobe regulamentul de ordine interioara a societatii.
- orice alte atributii stabilite de Adunarea generala

S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. detine urmatoarele licente si autorizatii :

- Licenta A.N.R.S.C. nr. 6442/10.08.2023 pentru activitatea de maturat, spalat, stropirea si
Intretinerea cadilor publice ;
- Licenta A.N.R.S.C. nr. 6443/10.08.2023 pentru activitatea de curdtare si transport al zapezii de pe
caile publice din localitate si mentinerea in functiune al acestora pe timp de polei si inghet;
- Licenta A.N.R.S.C. nr. 6444/10.08.2023 pentru activitatea de dezinfectie, dezinsectie, deratizare;



- Autorizatia de Mediu nr. 77/30.05.2019 pentru activitatea desfasuratd Tn Municipiul Turnu
Magurele.

Potrivit dispozitiilor art. 2 alin. (1) si (2) din Legea nr. 101/2006, republicata, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din
sfera serviciilor comunitare de utilitati publice si se desfasoara sub controlul, conducerea sau
coordonarea autoritdtilor administratiei publice locale ori ale asociatiilor de dezvoltare
intercomunitard, n scopul salubrizarii localitatilor.

Serviciul public de salubrizare a localitatilor, denumit in continuare serviciu de salubrizare,
se organizeaza pentru satisfacerea nevoilor comunitatilor locale ale unitatilor administrativ-
teritoriale.

S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. presteaza o parte din serviciile de salubrizare enumerate la
art. 2 alin. (3) din Legea nr. 101/2006, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si
anume cele prevazute la literele k), 1) si m) din alin. (3) al art.2:

k) maturatul, spalatul si stropitul cdilor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul
deseurilor de pamant si pietre provenite de pe cdile publice la depozitele de deseuri, precum si a
deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

1) curatarea si transportul zapezii de pe cdile publice din localitate si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de Tnghet;

m) dezinsectia, dezinfectia si deratizarea la obiectivele din domeniul public si domeniul privat al
unitatii administrativ-teritoriale.

Prin H.C.L. nr. 91/2015 a fost aprobat regulamentul serviciului de salubrizare din municipiul turnu
Magurele.

Prin H.C.L. nr. 64/27.05.2013 Consiliul Local al Municipiului Turnu Magurele a hotarat
atribuirea catre S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. a contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de salubrizare a municipiului Turnu Magurele nr. 23442/10.07.2013.

Activitatile corespunzatoare serviciului public de salubrizare a Municipiului Turnu
Magurele sunt urmatoarele:

A. Maturatul , spalatul , stropirea si Intretinerea cailor publice , constand in :

- maturatul manual

- stropitul carosabilului si al trotuarelor

- curatat manual rigole

- maturat mecanizat

-evacuare deseuri provenite din demolari si din contructii

B. Curdtarea si transportul zapezii de pe cdile publice si mentinerea in stare de functionare a
acestora pe timp de Tnghet, constand Tn urmatorul ciclu de operatii:

- curatatul zapezii si al ghetii

- pluguitul

- combaterea poleiului

- curatarea de zdpada si de gheata a gurilor de scurgere

C. Zone verzi: amenajarea si intretinerea zonelor vezi, a parcurilor si gradinilor

publice, O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificdrile si completdrile ulterioare, prin
amenajarea, intretinerea si Infrumusetarea zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor publice, a
locurilor de joaca pentru copii;

D. Dezinfectie, dezinsectie, deratizare prin combaterea insectelor daunatoare din zonele de
agrement, parcurile, gradinile publice si spatiile verzi intravilane;

[1I. CADRUL LEGAL

-Legea nr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare;
-Legea nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare al localitatilor , republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare;



-Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

-OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

-OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

-H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

-OUG nr.. 92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificarile si completdrile ulterioare;

-OUG nr. 195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si completarile ulterioare;

- H.G. nr. 246/2006 privind aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor
comunitare de utilitati publice;

- Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 111/2007 privind caietul de sarcini cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor;

- Ordinul Presedintelui ANRSC nr. 82/2015 privind aprobarea Regulamentului -cadru al serviciului
de salubrizare a localitatilor , cu modificarile si completarile ulterioare;

- Orice alt act normativ care are impact cu activitatea desfasuratd de catre S.C. Salubritate-Turnu
S.R.L.

IV. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE IN DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice,
asa cum acestea sunt definite Tn legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernului nr.
246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental Tndeplinirea angajamentelor
care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice pe care Romania si le-a asumat
prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Aceasta strategie plaseaza serviciile publice de salubrizare si de gestionare a deseurilor Tn
sfera activitatilor de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si
Tncearca sa alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la baza urmadtoarele obiective
fundamentale:

- Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritdtilor locale cu privire la
calitatea serviciilor asigurate populatiei;

- Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza si cresterea gradului de acces al
populatiei la aceste servicii;

- Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

- Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;
-Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor
comunale;

- Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

- Promovarea parteneriatului social si pregdtirea continud a resurselor umane.

Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice Tn domeniul
salubrizarii, gestiondrii deseurilor pe termen mediu, In scopul asigurdrii cadrului pentru crearea
unui sistem integrat de gestionare a deseurilor la nivelul municipiului. care sa asigure indeplinirea
obiectivelor si tintelor legislative si a celor prevazute in planurile de nivel superior: national,
regional si judetean.

Elaborarea unei strategii pe termen mediu si lung este oportuna si necesara dand posibilitatea
creiondrii unor scenarii posibile de modernizare si dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati
publice locale. Aceasta contribuie Tn mare masura la luarea unor decizii majore cu privire la
directiile de actiune in etapele ce vor urma.

Planul judetean de gestionare a deseurilor in Judetul Teleorman a fost adoptat prin Hotararea
Consiliului Judetean Teleorman nr. 90/31.05.2021, fiind document obligatoriu de urmarit si
indeplinit de catre autoritdtile administratiei publice.



Acesta sustine implementarea unui sistem integrat de management al deseurilor municipale si
stabileste investitiile necesare asigurarii acestuia Tn acord cu estimarile privind cantitatile si tipurile
de deseuri generate in judetul Teleorman si necesare a fi gestionate de serviciile publice de
salubrizare.

Strategia locald in domeniul salubrizarii municipiului Turnu Magurele se bazeaza pe
Regulamentul serviciului de salubrizare in municipiul Turnu Magurele, intocmit in baza Ordinului
ANRSC nr. 82/2015 si aprobat prin Hotdrarea nr. 91/14.07.2015 a Consiliului Local al Municipiului
Turnu Magurele.

Prevederile Regulamentului serviciului de salubrizare in municipiul Turnu Magurele se aplica
serviciului public de salubrizare in Municipiul Turnu Magurele, pentru satisfacerea nevoilor de
salubrizare ale populatiei, ale institutiilor publice si ale operatorilor economici de pe teritorilul
Municipiului Turnu Magurele.

Acest regulament stabileste cadrul juridic unitar privind desfasurarea serviciului de
salubrizare, definind modalitatile si conditiile ce trebuie indeplinite pentru asiguararea serviciului
de salubrizare, indicatorii de performantd, conditiile tehnice, raporturile dintre operator si utilizator.

Operatorii serviciului de salubrizare, indiferent de forma de proprietate si de modul in care
este organizata gestiunea serviciului de salubrizare pe teritoriul Municipiului Turnu Magurele, se
vor conforma prevederilor Regulamentului serviciului de salubrizare in municipiul Turnu
Magurele.

Modul de organizare si functionare a serviciului public de salubrizare trebuie sa se realizeze
pe baza urmatoarelor principii:

a) protectia sandtatii populatiei ;

b)responsabilitatea fata de cetateni;

c)conservarea si protectia mediului Tnconjurdtor ;

d)asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

e)tarifarea echitabild, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
f)securitatea serviciului;

g) dezvoltarea durabila.

Totodata, organizarea si functionarea serviciului public de salubrizare a Municipiului Turnu
Magurele se bazeaza si pe clauzele Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
salubrizare a municipiului Turnu Magurele nr. 23442/10.07.2013

V. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DESPRINSE DIN POLITICA
GUVERNAMENTALA SI LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA

Misiunea S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. este de a asigura servicii moderne si performante de
salubrizare a Municipiului, echipa manageriald implicandu-se in planificarea, organizarea,
coordonarea si controlarea activitatii, in baza legislatiei in vigoare, a solicitdrilor Consiliului de
Administratie si a Adunarii Generale a Asociatilor.

Potrivit dispozitiilor art. 2 alin. (1) din Legea nr. 101/2006 privind serviciul public de
salubrizare a localitatilor, cu modificarile si completarile ulterioare, serviciul public de salubrizare a
localitatilor face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice si se desfasoara sub
controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei publice locale ori ale asociatiilor
de dezvoltare intercomunitard, n scopul salubrizadrii localitatilor.

S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. presteaza un serviciu public de interes local cu urmatoarele
particulariati:
-caracter economico-social ;
-caracter tehnico-edilitar;
-raspunde unor cerinte si necesitdti de interes si utilitate publica;
-caracter permanent si regim de functionare continuu;
-existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;
-Infiintat, organizat si coordonat de autoritdtile administratiei publice locale ;



-recuperarea costurilor de exploatare ori investitii se realizeaza prin tarife/preturi;
- profit potential rezonabil.
Principiile care guverneaza activitatea societatii comerciale S.C. Salubritate-Turnu S.R.L.
sunt:
a) protectia sanatatii populatiei;
b)responsabilitatea fatd de cetdteni;
c)conservarea si protectia mediului Tnconjurator;
d)asigurarea calitatii si continuitdtii serviciului;
e)tarifarea echitabild, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
f)securitatea serviciului prestat ;
g)dezvoltarea durabila.

Potrivit prevederilor legale si in spiritul principiilor autonomiei locale si a descentralizarii
serviciilor publice, autoritatile administratiei publice locale au deplina competenta, responsabilitate
si libertate de decizie, n ceea ce priveste Infiintarea, organizarea si functionarea serviciilor publice
de gospodarie comunald, deci a serviciului public de salubrizare a localitatii. Serviciile publice
asigurate de societatea comerciala S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. sunt de interes local, avand
menirea satisfacerii cerintelor comunitatilor locale, fiind organizate si administrate iTn conformitate
cu legislatia in vigoare, astfel:

- UAT Municipiul Turnu Magurele are in proprietate bunurile din domeniul public si privat ale
Municipiului Turnu Magurele cu care se opereaza In executarea serviciilor, o mica parte din bunuri
fiind ale societatii;
-Societatea este licentiata de catre autoritatile de reglementare competente ( A.N.R.S.C.);
-Preturile si tarifele serviciilor furnizate/prestate sunt stabilite, modificate si ajustate conform
prevederilor legale si aprobate de cdtre Consiliul Local al Municipiului Turnu Magurele;
- Autoritatea administratiei publice locale monitorizeaza permanent modul de realizare a serviciilor
publice pe care le desfasoara S.C. Salubritate-Turnu S.R.L., din punct de vedere cantitativ si
calitativ;
- Raporturile dintre societatea comerciala S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. si utilizatori sunt raporturi
juridice de natura contractuala si sunt supuse normelor de drept privat.

Operatorul serviciului public S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. Tn raport cu utilizatorii trebuie sa
respecte urmatoarele principii:
-sa asigure functionarea principiului de neutralitate si de non-discriminare in ceea ce i priveste pe
utilizatori, libertatea de opinie a acestora si ansamblul libertatilor publice ;
-sa respecte drepturile si obligatiile legale ce le revin utilizatorilor ca beneficiari ai prestdrii
serviciilor;
-sa asigure prestarea serviciului public conform prevederilor contractuale si cu respectarea
dispozitiilor legale in vigoare, cu incadrarea in valorile indicatorilor de performanta si calitate
stabiliti;
-sa organizeze un mod de comunicare astfel incat sa asigure tuturor beneficiarilor interesati o
cunoastere corespunzatoare a drepturilor si obligatiilor ce le revin si a prestatiilor pe care pot sa le
obtina, prin implementarea unei politici de informare adecvate;
-operatorul va organiza un mod de prelucrare a petitiilor utilizatorilor prin solutionarea rapida a
problemelor ridicate si remedierea acestora In profunzimea cauzelor;
-sa plateasca despagubiri persoanelor fizice sau juridice pentru prejudiciile provocate din culpa,
conform prevederilor legale;
-sa plateasca despagubiri pentru intreruperea nejustificata a prestarii serviciilor;
-operatorul este Tn drept sa suspende sau sa limiteze prestarea serviciilor catre utilizatori, fara plata
vreunei penalizari, potrivit prevederilor legale.

Obiectivele strategice de dezvoltare la nivelul S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. vor fi elaborate

in conformitate cu prevederile art. 5, alin. (2) din Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a
localitatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:
a) Imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;
b) sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;
¢) promovarea calitatii si eficentei serviciului de salubrizare;



d)stimularea mecanismelor economiei de piata;

e)dezvoltarea durabila a serviciului;

f)gestiunea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta, competitivitate si eficenta;
g)promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficent de planificare multianuala a investitiilor;

h)protectia si conservarea mediului Tnconjurdtor ss a sandtdtii populatiei;

i)consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, Tn vederea stabilirii politicilor si strategiilor
locale si regionale in domeniu;

j)adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de salubrizare,
precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

k) informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare,
precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe;

1) respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitatilor;

m)respectarea cerintelor si obiectivelor prevazute n planurile de gestionare a deseurilor la nivel
national, judetean.

Obiective strategice generale:

a) Cresterea eficentei economice

- obtinerea unui nivel de profit rezonabil;

-optimizarea costurilor de operare astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de beneficiari sa se realizeze cu coturi minime pentru acestia;

-politica tarifara echilibrata.

b) Cresterea pietei si a calitatii serviciilor

-asigurarea continuitdtii serviciilor;

-optimizarea sistemului de colectare de pe domeniul public si transport prin continuitatea
investitiilor in utilaje performante;

-cresterea calitatii serviciului;

-reducere de costuri si preturi competitive;

-politica de marketing;

-promovarea.

c¢) Orientarea catre client

-preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si asigurarea unei
transparente legata de actiunile Intreprinse;

-acordarea de consultanta specifica;

-transparentad, corectitudine, promptitudine n relatia cu clientul;

-servicii personalizate;

-Imbunatatirea calitatii vietii populatiei prin asigurarea permanenta a serviciilor de salubrizare la
nivelul standardelor europene;

-educarea si constientizarea publicului consumator.

d) Grija fata de mediu

-gestionarea eficenta a deseurilor;

-eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului ;

- Imbunatatirea constientizdrii populatiei privind colectarea separata a deseurilor.

VI) MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN UNA DIN
URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE,RESPECTIV
COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIUL PUBLIC

Prin Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare a municipiului Turnu
Magurele nr. 23442/10.07.2013, S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. desfasoara urmatoarele activitati :
A. Maturatul , spalatul , stropirea si Tntretinerea cailor publice , constand in :
-maturatul manual
-stropitul carosabilului si al trotuarelor
-curdtat manual rigole



- maturat mecanizat

B. Curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea Tn stare de functionare a
acestora pe timp de Tnghet, constind Tn urmatorul ciclu de operatii:
- curdtatul zapezii si al ghetii
- pluguitul
- combaterea poleiului
- curatarea de zdpada si de gheata a gurilor de scurgere
C. Zone verzi: amenajarea si intretinerea zonelor vezi, a parcurilor si gradinilor
publice reglementata prin O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice
de administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin amenajarea, intretinerea si infrumusetarea zonelor verzi, a parcurilor si gradinilor
publice, a locurilor de joaca pentru copii;
D. Dezinfectie, dezinsectie, deratizare prin combaterea insectelor daunatoare din zonele de
agrement, parcurile, gradinile publice si spatiile verzi intravilane;

Obiectivele UAT Municipiul Turnu Mdgurele sunt:

a) protectia sanatatii populatiei;

b)autonomia locala si descentralizarea serviciilor publice ;

c)respectarea subsidiaritatii si proportionalitatii ;

d)asigurarea calitatii si continuitatii serviciilor ;

e)asigurarea responsabiliatii si legalitatii ;

f)dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele ;

g)protectia si conservarea mediului natural si construit ;

h)asigurarea si mentinerea igienei si sanatatii publice ;

i)tarifarea echitabila corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat ;

j)administrarea eficenta a bunurilor din proprietatea publicd sau privatd a unitatilor administrativ

teritoriale ;

k) participarea si consultarea cetdtenilor si liberul acces la informatiile privind serviciile publice .
Astfel, din descrierea activiatilor prestate, rezulta indubitabil faptul ca, societatea comerciala

S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice care presteaza

servicii publice de interes local.

VII. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE /VARSAMINTE
DIN PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERILOR PUBLICE

In conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societdatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome , cu modificarile si completarile ulterioare, la societatile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe
urmadtoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b)alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c)acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c/1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursadrii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d)alte repartizari prevazute de lege;

e)participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, In exercitiul financiar de referintd;



f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Rezultatele activitdtii societdtii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
catre Adunarea Generala a Asociatilor. Contul de profit si pierderi care include veniturile si
cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul
sau pierderea exercitiului respectiv profitul net, urmand a se determina conform legii, dupa plata
impozitului de profit. Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea
fondului de rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca
fondul de rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauzd, va fi completat cu respectarea
acelorasi reguli.

Adunarea Generala a Asociatilor poate decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea
profitului net se face in baza hotararii Adundrii Generale a Asociatilor si in conformitate cu
prevederile legii, constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
Tmprumuturi externe, precum Si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe.

VIIL ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITIIL APLICABILA INTREPRINDERII

PUBLICE
Programul anual de investitii va fi Tnaintat de cdtre Consiliul de Administratie spre

aprobarea catre Adunarea Generala a Asociatilor odata cu proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli. Finantarea si realizarea investitiilor se fac cu respectarea legislatiei in vigoare, in temeiul
urmatoarelor principii:
-promovarea rentabilitdtii si eficientei economice;
-respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;
-pastrarea veniturilor realizate din activitatile desfasurate la nivelul comunitatii locale si utilizarea
lor pentru dezvoltarea serviciului.

Programul anual de investitii va fi elaborat conform OG nr.26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie, cu
modificdrile si completarile ulterioare, precum si In baza oricdrui alt act normativ in vigoare in
domeniu.

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de
performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor, reducerea
pierderilor, cresterea profitului si a cifrei de afaceri precum si cresterea productivitatii muncii-
obiective prevazute in contractul de mandat si stabilite in corelatie cu strategia de administrare si a
planului de management .

Potrivit art. 9 din OG nr. 26/2013, cu modificarile si completarile ulterioare, operatorii
economici vor avea In vedere la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli urmadtoarele
aspecte, fara a se limita la acestea:

a) respectarea politicii Guvernului di respectiv a unitatilor administrativ — teritoriale privind
Tmbunatatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b)respectarea obiectivelor de politicad salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat;
c)criteriile de performanta specifice si obiectivele specifice cuantificate privind reducerea platilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, cresterea cifrei de afaceri, precum si
cresterea productivitatii muncii, prevazute in contractele de mandat, stabilite In corelatie cu
strategia de administrare a Consiliului de Administratie si a planului de management al directorilor/
membrilor directoratului operatorilor economici;

d)programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitdtii, fundamentate pe baza
e)programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legate de finantarea acestora;
f)programele de reducere a platilor/creantelor restante.



Programul de investitii va fi elaborat de S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. si prezentat
Consiliului de Administratie spre aprobare.

Consiliul de Administratie va prezenta spre aprobare programul de investitii ~Adunarii
Generale a Asociatilor si Autoritatii Publice Tutelare, odata cu proiectul Bugetului de Venituri si
Cheltuieli al S.C. Salubritate-Turnu S.R.L.

IX. DEZIDERATELE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii comerciale S.C.
Salubritate-Turnu S.R.L. si autoritatea publica tutelara se va realiza conform prevederilor OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Serviciile comunitare de utilitdti publice sunt organizate la nivelul unitatilor administrativ-
teritoriale in beneficiul locuitorilor acestora si functioneaza sub conducerea sau coordonarea,
responsabilitatea, Tn beneficiul si controlul autoritatilor administratiei publice locale, Tn baza unor
reguli specifice: universalitate, continuitate, adaptabilitate , transparenta.

S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. este Intreprindere publica, In sensul dispozitiilor prevazute la
art. 2 pct. 2, lit. b) din OUG nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu completarile si modificarile ulterioare.

Administrarea S.C. Salubritate-Turnu S.R.L.. se face in sistem unitar, conform dispozitiilor
art. 137 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare.

S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. va fi administrata de catre un Consiliu de Administratie
format din 3 administratori.

In cadrul Consiliului de Administratie se analizeazd situatia financiard a societatii
comerciale, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a indicatorilor de
performanta financiara si nefinanciari, anexa la contractele de mandat.

In cadrul comunicérii dintre autoritatea publica tutelard si organele de administrare si
conducere ale S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului
de Administratie trebuie sa le Tntocmeascd la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de
mandat si/sau plan de administrare.

Planul de administrare care va fi elaborat, va fi structurat pe douda componente: de
administrare, Tntocmit de cdtre Consiliul de Administratie si de management, Intocmit de catre
Directorul/Directorul General si va trebui sa evidentieze Tn masuri si actiuni concrete asteptarile
exprimate de asociati, pentru urmadtorii patru ani, stabilindu-se misiunea, obiectivele, actiunile,
resursele. Acestea vor fi cuantificate prin indicatori financiari si nefinanciari. De asemenea
componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu aceasta
scrisoare de asteptari, fiind integrate in planul de administrare.

Indicatorii de performanta se raporteaza semestrial, stabilirea gradului de Tndeplinire se face
dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Consiliul de Administratie prezintd semestrial Asociatului majoritar care detine controlul —
Municipiului Turnu Magurele prin Consiliul Local al Municipiului Turnu Magurele, un raport
asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de
mandat, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele finaciare ale societatii si la
raportdrile semestriale ale societatii.

Membrii Consiliului de Administratie au obligatia sa instiinteze Asociatul majoritar care
detine controlul Tn cazul in care se constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti si sa
notifice Tn scris Asociatul majoritar care detine controlul cu privire la cauzele care au determinat
devierea si impactul asupra obiectivelor si sa intocmeasca si sa Tnainteze Asociatul majoritar care
detine controlul, informatiile din raportarile prevazute in OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.



X. ASTEPTARILE PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE
CATRE S.C. SALUBRITATE-TURNU S.R.L.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate
de catre S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. se refera la faptul ca serviciile prestate si nivelul acestora sa
corespunda asteptarilor si necesitatilor cetatenilor.

Cerintele minime de calitate si siguranta sunt stipulate Tn Regulamentul de organizare si
functionare specifice domeniilor de activitate, respectiv cel al serviciului de salubrizare al
Municipiului Turnu Magurele, aprobat prin HCL nr. 91/14.07.2015.

Indicatorii de performanta stabilesc conditiile care trebuie respectate de operatori pentru
asigurarea serviciilor de utilitate publica, respectiv:

a) continuitatea din punct de vedere cantitativ si calitativ;

b)atingerea obiectivelor si tintelor pentru care autoritatea administratiei publice locale este
responsabila ;

c) prestarea serviciului pentru toti utilizatorii din aria sa de responsabilitate ;

d)adaptarea permanenta la cerintele utilizatorilor;

e)excluderea oricarei discriminari privind accesul la serviciile de salubrizare;

f)respectarea reglementdrilor specifice din domeniul protectiei mediului si al sanatatii populatiei;
g)implementarea unor sisteme de management al calitatii, al mediului si al sanatatii si securitatii Tn
munca.

Indicatorii de performanta asigura evaluarea continua a operatorului cu privire la urmatoarele
activitati:

a)contractarea serviciilor;

b)masurarea, facturarea si incasarea contravalorii serviciilor efectuate;

c)indeplinirea prevederilor din contract cu privire la calitatea serviciilor efectuate;

d)mentinerea unor relatii echitabile Intre operator si utilizator prin rezolvarea rapida si obiectiva a
problemelor, cu respectarea drepturilor si obligatiilor care revin fiecarei parti; e)solutionarea Tn timp
util a reclamatiilor utilizatorilor;

f)prestarea serviciilor pentru toti utilizatorii din raza unitdtii administrativ-teritoriale pentru care
are contract de concesiune al serviciului public;

d)prestarea de servicii conexe - informare, consultanta.

XI. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generala a Asociatilor.

Consiliul de Administratie adopta Tn termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se publica, prin grija Presedintelui Consiliului de Administratie pe pagina de internet a
societatii si daca este cazul, se revizuieste anual.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa denunte conflictul de interese, in
conformitate cu legislatia in vigoare si conform reglementarilor interne ale societatii. Acestia au
obligatia de a trata cu discretie informatiile care au caracter confidential, astfel Tncat societatea sau
autoritatea publica tutelara sa nu fie prejudiciate ca urmare a comportamentului neprofesionist sau
indiscret al acestora.

Indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin administratorilor si asigurarea conditiilor
de prestare a unor servicii calitative, continue si eficente, trebuie sa constituie principalele directive
de functionare.

Un administrator care intr-o operatiune determinatda are, pe cont propriu sau pe contul
altuia, interese contrare acelora ale societatii, nu poate lua parte la nici o deliberare sau decizie
privind aceasta operatiune.



Administratorul care contravine dispozitiilor mai sus mentionate este raspunzator de daunele
cauzate societatii.

Administratorii vor putea sa incheie acte juridice Tn numele si/sau in contul societatii, prin
care sa dobandeascd bunuri pentru aceasta sau sa istrdineze, sa Inchirieze, sa schimbe ori sa
constituie Tn garantie bunuri aflate Tn partimoniul societatii, cu exceptia celor care sunt proprietate
publica si/sau privatd a Municipiului Turnu Magurele, cu aprobdrile necesare, In conditiile
prevazute de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si a
prevederilor O.U.G. nr. 57/2019 cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a altor acte
normative in vigoare incidente.

Administratorii si Directorul reprezintd societatea comerciala S.C. Salubritate-Turnu S.R.L.
n raporturile cu tertii si in justitie.

Administratorii sunt responsabili de adoptarea hotararilor necesare conducerii societatii, In
limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de
lege sau de Actul Constitutiv al societatii.

Administratorii sunt raspunzatori de indeplinirea obligatiilor in conditiile dispozitiilor
privitoare la mandat si a celor special prevazute de lege. Administratorii sunt raspunzatori fata de
societate pentru ducerea la indeplinire a Hotararilor Consiliului Local si indeplinirea indatoririlor
impuse prin lege si prin Actul Costitutiv.

Administratorii care intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, au interese contrare celor
ale societatii, precum si sotul/sotia, rudele sau afinii acestora pana la gradul al patrulea inclusiv, au
obligatia de a se abtine. Nerespectarea acestei obligatii atrage raspunderea individuala, civila,
materiald, administrativa si penala pentru daunele aduse societatii.

XII. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND CHELTUIELILE
DE CAPITAL, REDUCERILE DE CHELTUIELI SIALTE ASPECTE ALE AFACERII

Misiunea societatii comerciale S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. este de a asigura servicii
moderne si performante in folosul comunitatii pe domeniile salubrizarii Municipiului Turnu
Magurele si al zonelor verzi din Municipul Turnu Magurele, respectand regulile si procedurile
impuse de standardele de calitate.

Obiectivul principal al S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. ramane asigurarea unor servicii moderne
si performante, satisfacerea cerintelor si asteptarilor tuturor clientilor actuali si potentiali, cu servicii
de calitate.

In scopul realizarii obiectului de activitate al societitii comerciale si in considerarea unei
administrari eficente a societatii, autoritatea publica tutelara stabileste urmatoarele obiective, pe
care candidatii le vor dezvolta in declaratia de intentie :

-asigurarea continuitdtii activitatii societatii comerciale S.C. Salubritate-Turnu S.R.L. ;

-mentinerea si dezvoltarea capacitdtii de acordare a serviciilor corelate cu cele ale pietei specifice,
prin realizarea de investitii;

-realizarea unei profitabilitati rationale;

-promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societatii;

-respectarea obiectivelor de politica salariala;

- imbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

-eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

-asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare referitoare la cheltuielile de capital:

-organele de conducere ale societdtii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare anual
programul de investitii, dotari, precum sursele de finantare, reprezentand una dintre anexele
bugetului de venituri si cheltuieli propus.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in legatura cu reducerea cheltuielilor:

-urmdrirea reducerii la minim a platilor restante pentru a se preveni cheltuielile suplimentare cu
penalitatile si majorarile de Tntarziere in sarcina societatii;



-achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul
local;
-Incasarea la termen a creantelor societatii si luarea tuturor masurilor de recuperare a acestora;
-angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficentei, eficacitatii si economicitatii.
Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice cu
modificarile si completdrile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 privind aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Presedinte de sedinta,
Gheorghe Mihai

Semnatar: Gheorghe Mihai .
Datasi orasemnarii: 26-02-2025 18:03:01
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